
Bijlage 5 
 
Leerdoelen per studieonderdeel 
 
Module 1 – inleiding in bedrijfskundig kijken 
 
Leerdoelen 
Aan het einde van deze eerste module: 

• Weet je waar bedrijfskunde over gaat en om draait. 
• Ken je de logische groei van een organisatie en waarom structuur en coördinatie-

mechanismen daarbij horen. 
• Ken je de wezenlijk andere manier van kijken van de bedrijfskundige. 
• Weet je wat er wordt verstaan onder integraal kijken. 
• Weet je waarom bedrijfskunde een praktijkvak is en waarom dit zo moet blijven. 
• Heb je kennis gemaakt met de winstmodellen van Slywotzky als manier om het 

kernpatroon van de organisatie te doorgronden. 
 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
Module 2 – Het bedrijfksundig model van de organisatie 
 
Leerdoelen 
Aan het einde van deze module: 
 
• Weet je hoe organisaties bedrijfskundig gesproken in elkaar zitten. 
• Ken je de MVPDS “het referentiekader bij bedrijfskundig kijken“ en de afzonderlijke 

onderdelen hiervan. 
• Ken je de drie bedrijfskundige perspectieven van kijken. 
• Weet je wat de basis is van de samenhang tussen de verschillende bedrijfsactiviteiten. 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
Module 3 – Strategie 
 
Leerdoelen 
Na het bestuderen van deze module weet je: 

• Welke invalshoeken er bij strategie zijn en wat de gevolgen van elke invalshoek zijn. 
• Ken je de strategische fit en weet je hoe de strategische fit tot stand komt. 
• Ken je de drie positioneringskeuzes die de organisatie kan maken. 
• Hoe de MVP doorvertaald wordt binnen de MVPDS. 
• Dat de S in de besturingscyclus een andere rol heeft dan in de uitvoeringscyclus. 
• Dat de SWOT geen analyse is, maar een weergave van subjectieve oordelen. 
• Bij welke drie bedrijfskundige vragen deze kennis over strategie helpt. 



• En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
Module 4 – De externe omgeving 
 
Leerdoelen 
In deze module leer je: 

• Waarom de externe omgeving bedrijfskundig belangrijk is. 
• Hoe een externe analyse is opgebouwd. 
• Wat voor soort inzichten je uit een externe analyse kunt halen. 
• Wat de relatie is tussen de ontwikkelingen in de wereld om ons heen en het 

bestaansrecht van de organisatie. 
• Hoe je het 5-krachtenmodel van Porter – een sleutelmodel in de externe analyse – 

bedrijfskundig moet lezen. 
• Te herkennen hoe organisaties omgaan met ontwikkelingen in de wereld. 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
 
Module 5 – Organisatie & Management 
 
Leerdoelen 
Na het bestuderen van deze module weet je: 

• Wat een organisatie is. 
• Wat de relatie tussen strategie en organisatie is. 
• Hoe de samenwerking en coördinatie in een organisatie ontstaat en groeit. 
• Wat de vier kernprincipes van de organisatiekunde zijn. 
• Wat de relatie tussen de gekozen positionering en de inrichting van de organisatie is. 
• Wat de principes om de structuur van de organisatie te duiden zijn. 
• Wat de coördinatiemechanismen en -systemen zijn. 
• Wat de bedrijfskundige aanleidingen tot veranderingen zijn. 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
 
Module 6 – HRM: de mens in de organisatie 
 
Leerdoelen  
Na het bestuderen van deze module weet je: 

• Hoe je de mens in de organisatie in de drie bedrijfskundige perspectieven kunt duiden. 
• Dat de mens de sleutel is tot het duurzaam onderscheidend vermogen van de 

organisatie. 
• Dat elke positioneringskeuze gevolgen heeft voor de soort mensen en cultuur die de 

organisatie nodig heeft. 



• De bedrijfskundige betekenis van competenties. 
• Kun je in termen van core products denken. 
• De rollen die HRM binnen de organisatie kan vervullen. 
• Hoe de rollen van leiderschap in elkaar zitten. 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
 
Module 7 – Marketing 
 
Leerdoelen 
Na het bestuderen van deze module weet je: 

• Dat er naast de strategische fit ook een operationele fit is. 
• Wat de elementen van de marketingmix zijn. 
• Waarom het belangrijk is deze marketingmix consistent en congruent te maken. 
• Wat de momenten zijn waarop het ‘erop aankomt’. 
• Wat de beleveniseconomie is. 
• Dat de klant niet alleen het product koopt maar ook een stukje van de organisatie. 
• Dat marketing een breng-plicht heeft voor een betere strategische fit voor de 

toekomst. 
 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
 
Module 8 – Financieel management: Let’s talk about money 
 
Leerdoelen 
Na het bestuderen van deze module weet je: 

• Waarom financieel management een belangrijk vak is. 
• Waarom cijfers je vriend zijn bij het bepalen hoe de organisatie ervoor staat. 
• Wat de Balans, de Winst en Verliesrekening en het Liquiditeitsoverzicht zijn. 
• Het verschil tussen opbrengsten en inkomsten en tussen kosten en uitgaven. 
• Hoe je naar financiële ratio’s kunt kijken. 
• Waarom financiële benchmarks niet altijd verstandig zijn. 
• Wat een financiële remweg is en hoe je die berekent. 
• Wat een financiële resultatenboom voor de organisatie kan betekenen. 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
 
 
 
 
 



Module 9 – Logistiek 
 
Leerdoelen 
Aan het einde van deze module: 

• Ken je de belangrijkste begrippen uit het logistieke vakgebied. 
• Weet je hoe je product- en dienst-productieprocessen kunt beschrijven. 
• Kun je de generieke strategieën van Porter in logistieke termen duiden. 
• Ken je de waardeketen van Porter en hoe een logistieke grondvorm eruit ziet. 
• Weet je waarom voorraden bedrijfskundig interessant zijn. 
• Kun je logistiek aan de kwaliteitsperceptie van klanten koppelen. 
• Kun je ook niet-productieprocessen logistiek beschrijven. 
• Ken je de logistieke paradox van fixeren en flexibiliseren. 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
Module 10 – ICT 

Leerdoelen 
Na het bestuderen van deze module weet je: 

• Wat het verschil is tussen flexibilisering en fixeren 
• Hoe de IT-strategie past bij de overall strategie van de organisatie 
• Welke rollen IT kan hebben in de organisatie 
• Hoe je door de onmogelijkheden van IT-systemen heen moet kijken 
• Het verschil tussen IT-trends en -ontwikkelingen en wat er qua IT in de organisatie kan 

en niet kan 
• Hoe je Loop III van het Analyse-traject vormgeeft 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
 
Module 11 – Paradigma, leiderschap en cultuur 
 
Leerdoelen 
Na het bestuderen van deze module weet je: 

• Wat een bovenstroom en een onderstroom in de organisatie is en waarom de 
onderstroom belangrijk is. 

• Wat een paradigma is. 
• Waarom het paradigma kennen belangrijk is. 
• Wat de samenhang tussen paradigma, cultuur en leiderschap is. 
• Uit welke onderdelen een cultuur bestaat. 
• Hoe je een cultuur in kaart kunt brengen. 



• Hoe de samenhang tussen de individuele medewerker en de cultuur van de 
organisatie is. 

• Dat een cultuur steeds herbevestigd moet worden. 
• Hoe je een cultuur en een paradigma kunt veranderen. 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
 
Module 12 – De hele vogel zien 
 
Leerdoelen 
Na het bestuderen van deze module weet je: 

• Wat de elementen zijn om ‘de hele vogel te zien’. 
• Waarom we je bedrijfskundig hebben leren kijken vanuit een klassieke bedrijfskundige 

methode. 
• Welke andere methoden er zijn en wanneer je deze methoden kunt gebruiken. 
• Waarom new business ontwikkelingen die steunen of op bestaande core competences 

of op bestaande marktgroepen een grotere kans van slagen hebben. 
• Wat je kunt doen nadat je inzichten uit een bedrijfskundige analyse hebt gekregen. 
• De vier kernbegrippen waarmee ervaren bedrijfskundigen snel inzicht in organisaties 

krijgen. 
• Wat systeemdenken is. 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
 
Module 13 – de vraag-achter-de-vraag 

Leerdoelen 
Aan het einde van deze module weet je: 

• Meer over de vraag-achter-de-vraag 
• Waarom het belangrijk is deze vraag-achter-de-vraag te vinden en te beantwoorden 
• Welke vragen je helpen om de vraag-achter-de-vraag te ontdekken 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
 
Module 14 – Integratie en conclusie 

Leerdoelen 
In deze module leer je: 

• Hoe je de oogst uit Loop III van de analyse samenbrengt 



• Wat het verschil is tussen de SWOT en de confrontatiematrix 
• Wat een dubbele check is en waarom die belangrijk is 
• Wat het verschil tussen cruciale zekerheden en cruciale onzekerheden is 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
Module 15 – Het Strategisch Fundament 

Leerdoelen 
Aan het einde van deze module weet je: 

• Wat een Strategisch Fundament is en waarom het belangrijk is dit Fundament te 
kennen 

• Het verschil tussen sterkten en Fundamentele Sterkten 
• Hoe de organisatie moet omgaan met zwaktes 
• Welke kansen in de markt voor de organisatie belangrijk zijn 
• Het verschil tussen dreigingen en bedreigingen 
• Kun je als een bedrijfskundige omgaan met sterkten die in de organisatie genoemd 

worden 
 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
Module 16 – De haalbaarheidstoets 

Leerdoelen 
Na afloop van deze module weet je: 

• Hoe een scenario analyse werkt 
• Wat de factoren zijn die de haalbaarheid van een strategie bepalen 
• Hoe je de haalbaarheid kunt bepalen 
• Welke acties je in kunt zetten om de haalbaarheid te vergroten 
• Hoe stevig een strategie is 

 
En kun je deze berippen en aanpakken toepassen in de praktijk. 
 
Module 17 – Afronding van de Fast Track MBA 

Leerdoelen 
Aan het einde van deze module weet je: 

• Wat de stappen in het maken van jouw MeesterWerk zijn 
• Wat de stappen richting afronding van de Fast Track MBA zijn 
• Heb je een plan om tot afronding van de studie te komen 

 
 


