Toetsmatrijs Fast Track

Opleiding Fast Track

Programmaonderdeel Eindgesprek

Toetsvorm Meesterwerk, Blue Ocean, Reflectie, Presentatie en
dialoog

EC 60

Zoals beschreven in de OER:

Leerresultaat

Indicator

Niveau Bloom

Toets
onderdeel

1. Strategische analyse

De organisatie in kaart brengen - samenhang
tussen trends en ontwikkelingen, de inrichting van
de organisatie, de financiéle impact en planning
en de operationele processen die zorg moeten
dragen voor bestaansrecht op kortere en langere
termijn. Oog hebben voor boven- en onderstroom.
Is de analyse op orde? Is de analyse evidence
based? Is de analyse state of the art?

Construeren van een relevant beeld van de stand
van onderzoek en literatuur mbt de
probleemstelling van de organisatie.

Trends en ontwikkelingen vertalen naar beleid
visie en doelstellingen, bestaansrecht vragen en
een organisatievisie

Integraliteit van de onderdelen doorzien
(systeemdenken) - de vraag-achter-de-vraag

Haalbaarheid van voorstellen - zicht op
bestaansrecht nu en in de toekomst?

Analyseren

Creéren

Creéren

Creéren

Analyseren

MeesterWerk

2. Toekomst Kracht

Construeren van voorstellen op de as van
verandering tussen verbeteren - transitie -
transformatie

Kansen zien, innovaties en/of innovatie richtingen
ontwerpen (innovatief vermogen), implementatie

(op hoofdlijnen) ontwerpen en het construeren van

een gedegen toekomstvisie

Onderscheiden van onderscheidend vermogen en
op basis daarvan visualiseren wat voor toekomstig
bestaansrecht nodig is

Creéren

Creéren

Creéren

MeesterWerk
en Blue Ocean

3. Bedrijfskundige dialoog

Gelijkwaardig gesprekspartner zijn op S en C-level
binnen en buiten de organisatie. Geeft blijk van
kennis van de theorie en kan deze ter plekke
(onderbouwd) toepassen, door bedrijfskundige
lijnen van redernatie te trekken.

Onderscheiden en structureren van informatie uit
de organisatie en de omgeving gericht op
strategische besluitvorming. Kan verbanden leggen
tussen verschillende onderdelen van het rapport.

Argumenteren en visualiseren gericht op
(strategische) besluitvorming en haalbaarheid

Creéren

Analyseren

Creéren

Dialoog en
portfolio




4. Professionaliteit

Ontleden van het krachtenveld op markten waarin
de organisatie opereert en de daarop van invloed
zijnde strategische keuzes en leiderschap

Vanuit een strategische visie de juiste vragen op
bestuurlijk niveau op de agenda plaatsen

De strategische informatie en boodschap op een
heldere en waarderende manier overbrengen

Proactief en reflectief denken en handelen op
strategisch niveau - de reflective professional

Stimuleren en faciliteren van de eigen
professionele ontwikkeling en die van anderen

Analyseren

Creéren

Toepassen

Evalueren

Creéren

Evaluatie,
portfolio,
presentatie en
dialoog




Toetsformulier Fast Track - Eindgesprek (60 EC)

Naam deelnemer:

Fast Track eindgesprek - eindtoets voor de opleiding

Plaats, datum:

Beoordelingscommissie:

Toets verplichtingen voor afstuderen Voldoet | Eventuele toelichting
Wordt de opleiding (Incl eindgesprek) binnen de studietijd afgerond ja/nee
Is de opleiding geheel betaald ja/nee
Ontvankelijkheidseisen Schriftelijk werk Voldoet | Eventuele toelichting
Lay-out is overzichtelijk en leesbaar ja/nee
Taalgebruik is correct ja/nee
Bronverwijzing conform APA ja/nee
Vrij van geplagieerde tekst ja/nee
Bevat voorblad, inhoudsopgave, paginanummering, etc ja/nee
Omvang tekst is maximaal 45 pagina’s (exclusief bijlagen) Lettertype Calibri 11 ja/nee
Is het bedrijfskundig proces goed doorlopen (groen licht toetsing) ja/nee
Zijn de verplichte analyse aanwezig? Ja/nee
Eindtoets Fast Track
MeesterWerk
Onvoldoende Voldoende Goed

Vraag-achter-de-vraag De vraag die centraal staat in de analyse os
een operationeel vraagstuk uit de dagelijkse
praktijk van de organisatie. In het
analysemodel worden alleen de verplichte

analyses gedaan.

Er is een vraag-achter-de-vraag achterhaald die uit
te drukken is in een op het beantwoorden van die
vraag gericht analysemodel. In dit analysemodel
zijn ook inzichten en aanpakken meegenomen die
volgen uit het literatuuronderzoek.

De vraag-achter-de-vraag en de onderzoeksaanpak
(inclusief het literatuuronderzoek) geven aan de
ene kant invulling aan de vraag van de organisatie,
maar overstijgen deze organisatie ook en zijn
daarmee relevant voor andere soortgelijke
organisaties.

Strategische analyse De redeneringen op grond van theorie en
praktijk zijn onvoldoende logisch en/of
sluiten nauwelijks aan bij de centrale vraag.
De analyses zijn losstaand en een integraal

beeld is afwezig.

De redeneringen op grond van theorie en praktijk
zijn logisch en vormen een integraal beeld van de
organisatie. Vanuit hier wordt de vraag-achter-de-
vraag benoemd en komen de relevante trends en
ontwikkelingen in beeld. Er is naar de haalbaarheid
gekeken, maar deze is summier.

De redeneringen op grond van theorie en praktijk
zijn grensverleggend en sluiten aan bij de vraag-
achter-de-vraag. Dit vormt een vernieuwende basis
voor het ontwerp van huidig en toekomstig
bestaansrecht. De haalbaarheidsvraag is consistent
en congruent met de bevindingen uit de analyse en
geven zicht op realisatie.




Toekomst Kracht

De analyse is voornamelijk gericht op het hier
en nu, en de adviezen en/of strategische
richting bevat acties in het rode perspectief.

Er worden kansen in de markt gezien en
gecombineerd met vaardigheden in de organisatie.
Het strategisch advies zit met name op niveau van
verbeteren met een uitschieter naar transitie.

Er is een helder beeld van het onderscheidend
vermogen van de organisatie of hoe strategisch
onderscheidend vermogen gecreéerd kan worden
om kansen in de markt (nu en in de toekomst)
benut kunnen worden voor het creéren van huidig
en toekomstig bestaansrecht. Het strategisch
advies is een mengvorm van transitie en
transformatie.

Oordeel

Onvoldoende/voldoende/goed* (*voldoende = beide onderdelen minimaal voldoende, goed = beide onderdelen minimaal goed)

Onderbouwing oordeel

Blue Ocean

Onvoldoende

Voldoende

Goed

Toekomst Kracht

De visie op de mogelijke Blue Ocean
ontwikkelingen is onvoldoende gebaseerd op
het onderzoek uit het MeesterWerk en/of is
niet samenhangend geformuleerd. Het biedt
nauwelijks inkijk in de onderliggende ideeén
en kansen over de context van de organisatie.

De visie op de mogelijke Blue Ocean
ontwikkelingen is mede gebaseerd op het
onderzoek uit het MeesterWerk en is
samenhangend geformuleerd. Het bevat inzicht in
de onderliggende kansen en ideeén over de
context van de organisatie.

De visie op de mogelijke Blue Ocean
ontwikkelingen is een grensverleggende
interpretatie van het onderzoek uit het
MeesterWerk en is samenhangend geformuleerd.
Het illustreert een vernieuwend beeld van de
onderliggende kansen en idee€n over de context
van de organisatie.

Oordeel

Onvoldoende/voldoende/goed

Onderbouwing oordeel

Reflectie

Onvoldoende

Voldoende

Goed

Professionaliteit

Er is geen doorleefde reflectie of zelfbeeld.
De reflectie geeft onvoldoende blijk van
inzicht in de doorgemaakte leerreis en de
persoonlijke en professionele zelfkennis die
daaruit is ontstaan. Hierbij is nauwelijks
aandacht besteed aan de ontwikkelde
innovatie- en leiderschapsvaardigheden.

De reflectie geeft blijk van inzicht in de
doorgemaakte leerreis en de persoonlijke en
professionele zelfkennis die daaruit is ontstaan.
Hierbij is aandacht besteed aan de ontwikkelde
innovatie- en leiderschapsvaardigheden. Er is een
duidelijk beeld in hoe professionele ontwikkeling
(eigen en van anderen) gestimuleerd en
gefaciliteerd kan worden. Er is nog wel
terughoudendheid of onervarenheid om deze

De reflectie geeft blijk van een grensverleggend
inzicht in de doorgemaakte leerreis en de
persoonlijke en professionele zelfkennis die
daaruit is ontstaan. Hierbij zijn nieuwe
mogelijkheden geschetst over de wijze waarop de
innovatie- en leiderschapsvaardigheden blijvend
worden ontwikkeld.




inzichten om te zetten naar voor de organisatie
wenselijke realisatie.

Oordeel

Onvoldoende/voldoende/goed

Onderbouwing oordeel

Portfolio

Onvoldoende

Voldoende

Goed

Bedrijfskundige dialoog en
Professionaliteit

De optionele onderdelen van het
afstudeerportfolio zijn onsamenhangend en
geven geen eenduidig beeld van de
bedrijfskundige ontwikkeling van de student

De optionele delen van het portfolio geven een
duidelijk beeld van de keuzes en overwegingen van
de student en laten zien hoe de student de
bedrijfskundige kennis en vaardigheden op master-
niveau toepast in het werk. Het portfolio omvat in
totaal de 3 verplichte en 2 optionele onderdelen.

De samenstelling van het afstudeerportfolio laat
zien dat de student een bewuste keuze heeft
gemaakt qua samenstelling en opbouw. Het geheel
laat zien dat de student ruimschoots op master-
niveau kan werken en zich kenmerkt als een
ontwikkelgerichte reflective professional in de
breedte van het bedrijfskundige vakgebied. Het
portfolio omvat in totaal de 3 verplichte
onderdelen en een representatieve selectie aan
optionele onderdelen die de ontwikkeling van de
student op bedrijfskundig gebied evident maakt.

Oordeel

Onvoldoende/voldoende/goed

Onderbouwing oordeel

Presentatie

Onvoldoende

Voldoende

Goed

Professionaliteit

De presentatie volgt de opbouw en informatie
van de analyse en het MeesterWerk. De
presentatie ontstijgt het niveau van
voorlezen van de sheets niet.

De presentatie volgt de opbouw van de analyse en
het MeesterWerk, maar voegt op basis van die
structuur actualiteit en overwegingen toe,
waardoor de basis wordt gelegd voor een
bedrijfskundige dialoog.

De presentatie staat los van de opbouw van de
analyse en het MeesterWerk, voegt daadwerkelijk
nieuwe inzichten en/of invalshoeken toe en stuurt
daarmee de start en het verloop van de
bedrijfskundige dialoog. De presentatie geeft
inzicht in de professionele en bedrijfskundige
ontwikkeling.

Oordeel

Onvoldoende/voldoende/goed

Onderbouwing oordeel




Dialoog

Onvoldoende

Voldoende

Goed

Professionaliteit

De dialoog ontstaat niet. Er wordt in lijn van
de analyses en het MeesterWerk antwoord
gegeven op de gestelde vragen, maar er
ontstaat geen wederkerigheid of
gelijkwaardigheid in het gesprek.

Er ontstaat een dialoog op de inhoud. De vragen
worden beantwoord in lijn met de analyses en het
MeesterWerk, maar binnen dat denkraam ontstaat
er wel inzicht dat verder gaat dan het
MeesterWerk.

Er ontstaat een bedrijfskundige dialoog waarbij
alle deelnemers gelijkwaardig in het gesprek
zitten. Nieuwe informatie leidt tot diepere
inzichten. De deelnemer geeft blijk van eigen visie
en oordeelsvermogen.

Oordeel

Onvoldoende/voldoende/goed

Onderbouwing oordeel

Eindoordeel Eindgesprek Fast Track

Eindoordeel Fast Track

| Onvoldoende/voldoende/goed

Onderbouwing eindoordeel:

Feedback en Feed forward:

Feedback:

Feed forward:

Aantekening voor de diploma-uitreiking:

*Cesuur sub oordeel en eindoordeel

Onvoldoende: één of meer onderdelen onvoldoende
Voldoende: alle onderdelen minimaal voldoende
Goed: Strategische analyse, Toekomst Kracht en Bedrijfskundige dialoog minimaal voldoende alle overige onderdelen minimaal goed

Naam en handtekening 1¢ beoordelaar:

Naam en handtekening 2¢ beoordelaar:




